rarAlD MPULS

COOPERATIU DE SANTS

Dinamica Interna Ecosistemes Cooperatius locals i pol cooperatiu Cornella (juny
2025)

1. Objectiu: la pregunta que hem de respondre és com construir i esdevenir un
ecosistema cooperatiu local.

Constatem que ens trobem en la primera fase important de difusio i divulgacid de
I’'ESS entre el veinat a través de la nostra Mostra d’Economia Social i Solidaria de

Cornella. Aquesta Mostra d’ESS ens serveix també com a espai anual per articular
els espais cooperatius que existeixen i per impulsar-ne de nous.

El criteri compartit per formar-ne part d’aquest ecosistema cooperatiu és que
siguin iniciatives amb visié economica transformadora.

Realitzem una sessid especifica interna per desplegar estrategia i dinamiques que
ens ajudin a la diagnosi i deteccid d’oportunitats i riscos. Amb els seglients
objectius:

Detectar projectes que permeten tenir estructures solides.
1. Reforgar la viabilitat dels projectes

2. Cercar la viabilitat economica a través de la propia Xarxa, amb la
intercooperacio en l'accés a serveis, per exemple.

3. Obrir al barri el model d’alternativa economica que estem treballant
4, Transitar cap a la transformacié economica

Estrategies a tenir en compte:


https://comunalitatjacaranda.cat/primera-mostra-deconomia-social-i-solidaria-de-cornella-2/
https://comunalitatjacaranda.cat/primera-mostra-deconomia-social-i-solidaria-de-cornella-2/
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Que les entitats susceptibles d’apropar-se al nostre ecosistema vegin util
aquest espai.

Iniciatives que tinguin estrategia d’accié politica al darrera, que ajudin a
construir una accio politica de subjecte col-lectiu. Front institucional davant
la institucio. Espai que es pugui relacionar amb altres agents socials.
Mancomunar serveis, com a cooperativa de serveis, oferir el servei concret
de com fer-ho. La creacié de projectes de intercooperacié. Espai de
dinamitzacio, Esdevenir referents. | trobar encaixos entre projectes i
impulsar-ne de nous. La creacid de projectes de intercooperacid. Espai de
dinamitzacio, Esdevenir referents. | trobar encaixos entre projectes i
impulsar-ne de nous. Generar estructures comunitaries, salts d’escala.
Alianca comunitaria. Reproduir coses basiques. XACO, borsa de treball
propia (incidéncia mercat treball), i accés a habitatge.

2. Dinamica estrategica conjunta amb 4 eixos:

1-

2-

3-

Serveis que fem servir i oferim
Mercats socials que generem entre nosaltres.

Intercooperacid, eina per crear estructures socioecondmiques locals.

Horitzontal, Vertical, Estrategic o a nivell territorial (exemple: entre 'Economat La

Guilla i altres economats del territori propers).

4-

Accio politica (front institucional i entre agents).
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3. U'Impuls Cooperatiu de Sants ens ha fet arribar material especific per portar
a terme aquest taller intern:

B Materials Dinamica Impuls Coorperatiu

4. Desenvolupament i resultats de la dinamica:

Dinamica 1 - Serveis i contractacio de
I’ecosistema cooperatiu de Cornella

Objectiu: La dinamica cerca poder analitzar quins son els serveis i contractacions
de les entitats, veient quins volums representen, si ajuden a enfortir el propi
ecosistema cooperatiu de Cornella, 'Economia Social i Solidaria o I'economia local
del territori.

Elements de treball: I'analisi ha de poder permetre canvis en la contractacid, ja
sigui en la seva optimitzacid, compartir proveidors, cercar preus conjunts per a tot
I'ecosistema, internalitzar en I'ecosistema propi tots els serveis possibles, mirar de
poder desenvolupar una nova linia de negoci d’alguna entitat per assumir algun
servei, etc. Algunes possibles linies d’actuacié amb I'analisi:

. Enfortir i consolidar el mercat social de I'ecosistema. Assegurar-se que tots
els serveis que son oferts des de les entitats siguin contractats per les altres
entitats.



https://drive.google.com/drive/folders/1QmW8N3mG_cVgz9HRDLdfDZ2xT8_rBx4P?usp=drive_link
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. Compartir experiencies i valoracions de proveidors externs. Amb la voluntat
de cercar aquells que formin part de I'ESS, de I'economia local del territori, valorar
la satisfaccid i cerca millors preus.

o Cercar proveidors comuns. Poder cercar un proveidor conjunt per a totes i
aixi millorar la posicié negociadora i optimitzar el seu cost.

. Internalitzar un servei dins de l'ecosistema cooperatiu de Cornella. Analitzar
si una entitat es podria capacitar per poder oferir un servei a tot I'ecosistema i per
tant reduir el cost, i enfortir la viabilitat. La suma del cost de contractacié de les
diferents entitats d’un servei concret es prou alt com per poder pagar una jornada
completa o parcial a una entitat que es doti de capacitat de generar el servei.

Serveis Intern/Extern Satisfacci6 |ESS Es de Coornella?
Extern

Gestoria fiscal |Intern (eina de gestio

Bentrobada |administracié |Coop de ma) OK Si NO (Hospi)

Extern (Talaia)

Economat |Gestoria fiscal |Intern (programa SI

La Guilla administracié |Efficens) massa car ambdues |NO (Hospi i BCN)
Gestoria fiscal ES POT

Pati Blau administracié |Exter (Talaia) MILLORAR |Si NO (I'H)
Gestoria fiscal

Cornelia administracié [Intern OK no si
Gestoria fiscal |Extern-Intern (gestoria

Sala Padr6 |administracié |de cornella) OK NO Sl
Gestoria fiscal |Intern/extern (eina de

La Nau administracié [gestié coop de ma) ok no NO (hospi)
Gestoria fiscal

La Bastida |administracid |[intern

Bentrobada |[Comunicacié |Extern Si

Economat si, som

La Guilla Comunicacié |[Intern ok nosaltres |si
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ok, es podria [si, som
Pati Blau Comunicacié |Intern millorar nosaltres |si
si, som
Cornelia Comunicacié |Intern OK nosaltres |si
si,som
Sala Padré6 |Comunicacié [Intern OK nosaltres |si
si, som
La Nau Comunicacié |Intern ok nosaltres |si
OK, es
podria si, som
La Bastida [Comunicacié [intern millorar nosaltres [no
Bentrobada |[Transport NO
Economat ok, es podria |si, som
La Guilla Transport intern, cotxe particular |millorar nosaltres
extern // cotxe
particular PB entregues
a KNY- Baix LLobregat |ok, es podria
Pati Blau Transport - ben millorar no / si no (Espanya i CAT) /si
Cornélia Transport Furgoneta OK si Si
si, som
Sala Padr6é | Transport intern OK nosaltres |si
La Nau Transport intern
Magatzem-infr
Bentrobada |aestructures [NO
Economat |Magatzem-infr
La Guilla aestructures |Magatzem propi ok si si
Magatzem-infr [INO TENIM
Pati Blau aestructures [MAGATZEM NO
Magatzem-infr
Cornelia aestructures |Magatzem propi si si si
Magatzem-infr
Sala Padr6é |aestructures [Magatzem propi millorable si si
Magatzem-infr
La Nau aestructures |Magatzem propi si si si
Magatzem-infr
La Bastida |aestructures |[oficina, no magatzem |si
Bentrobada [Comercialitza |[NO No, i s’ha de
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cio fer.
s'ha de fer pla
comercialitza
Economat Comercialitza ci6 intern,
La Guilla cid no millorar
Comercialitza
Pati Blau cio Si, INTERN OK si Si
Comercialitza ok, es podria
Cornelia cio Si, INTERN millorar si si
Comercialitza
Sala Padro |cid Si, INTERN ok Si Si
Comercialitza
La Nau cio Si, INTERN ok si si
Comercialitza
La Bastida |[ci6 intern no si si
Bentrobada |Neteja intern -- -- -
Economat
La Guilla Neteja intern millorable
ES POT
Pati Blau Neteja INTERN MILLORAR |Si Si
Cornelia Neteja intern OK
Sala Padr6 |Neteja extern millorable no Si
La Nau Neteja intern si
La Bastida |Neteja extern ok si NO

Dinamica 2 — Accid politica i territorial

Objectiu: Definir quins son els objectius politics a assolir per I'ecosistema i
analitzar quins son els agents amb qui es vol treballar per assolir-los.

Elements de treball: Debatre i pensar en els objectius que es vol tenir com a xarxa
local. Ha de permetre aclarir quin és el sentit de la propia xarxa i prioritzar els
projectes en marxa o incloure’ls en un pla de treball més ampli per I'assoliment
d’aquests. Un cop definits aquests objectius pot servir per:
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Analitzar com els projectes en marxa poden ajudar a complir els objectius.

Prioritzar o idear projectes per assolir els objectius.

Analitzar quins son els agents més estrategics amb qui treballar.

Idear i pensar futurs projectes.

B Document dinamica 2 Estratégies i Aliances Pol Coop [FALTA ]

Per la definicio d’objectius un cop feta la dinamica: responem les seglients
preguntes:

1. Per a que ha de servir una xarxa local de les entitats d’ESS de Cornella?
o Com s’hi han de beneficiar les entitats membres?
o Quin impacte ha de generar a Cornella?

2. Quins sén els principals valors que volem que tingui aquesta xarxa?

3. Mercats socials que generem entre nosaltres.

4. Detectar agents que en formen part del nostre ecosistema, que actuin sota principis de
democracia i transparéncia, compromis socioambiental, i basats en I’'Economia Social i Solidaria
(ESS)

5. De quins principis ens dotem? Inicialment per apropament?
® Per establir criteris i revisar estatuts de la Bentrobada: Farem servir el Pam a Pam

6. Llistat d’entitat i establiments per la Il Mostra d’ESS. Per construir un llistat d’entitats i el
guadre d’intercooperacié separarem en dues categories aquestes entitats. Les entitats amb les
gue treballem i les que podrien estar interessades en apropar-se a I'ESS.

A partir de les entitats, aliances i objectius detectats a la dinamica 2:


https://docs.google.com/document/d/1tTHhybQZUKYktFuHBNej8oAXJnrXxdA9VaK_Oz7rvEQ/edit?usp=drive_link
https://pamapam.cat/criteris/
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& Dinamica 3 Intercooperacié entitats-establiments Pol Coop [FALTA ]

Accions destacades de les dinamiques:
Vies de financament publiques:

En quant al financament public que ens pot ajudar a articular aquesta consolidacid i expansio
del pol cooperatiu és la linia de convocatoria anual de 30.000€ d’ajudes transversals de suport
als ecosistemes i de I'economia social i solidaria.

Plantejar si hi ha una altra anualitat de Comunalitat

Captacié de socies i finangament public-ajuntament i privat: campanya per augment de sdcies,
recaptacié a la mostra d’ESS, aliances amb ajuntament-Procornella.

Dinamica 3 — Visibilitzacio del mercat social de la xarxa local

Objectiu: Tenir un esquema de les relacions d’intercooperacid que existeixen a la xarxa local
d’ESS de Cornella.

Elements de treball: El resultat de la dinamica ha de permetre tenir un coneixement de les
relacions d’intercooperacio existents per:

. Reforcar I'intercooperacio amb aquelles entitats que menys ho facin.
J Mirar de convertir I'intercooperacié puntual en constant i estructural.
(2)
VERTICAL/SECT
(1) ORIAL: entre (3)
HORITZONTAL: ([iniciatives que ESTRATEGICA: ((4) TERRITORIAL: entre
entre iniciatives |desenvolupen entre iniciatives |[iniciatives d’'un mateix
que fases productives |que territori per articular xarxes,

desenvolupen la
mateixa activitat

diferents del
mateix sector

comparteixen
valors

ecosistemes i pols
cooperatius locals

Economat La
Guilla

xarxa economats-millora
distribucié

Pati Blau

Si

Circuits sectorials
culturals

si

Xarxa de llibreries del Baix
Llobregat, es va fer amb



https://docs.google.com/document/d/1RyFtaul3-mw8lAPq_Mlvyv10k5krpeDXhT0icenMp3Y/edit?usp=drive_link
https://web.gencat.cat/ca/tramits/tramits-temes/Subvencions-a-projectes-transversals-de-suport-al-cooperativisme-i-leconomia-social-i-solidaria-per-a-la-promocio-la-difusio-i-el-foment-de-projectes-deconomia-social-i-solidaria-L3-i-L4
https://web.gencat.cat/ca/tramits/tramits-temes/Subvencions-a-projectes-transversals-de-suport-al-cooperativisme-i-leconomia-social-i-solidaria-per-a-la-promocio-la-difusio-i-el-foment-de-projectes-deconomia-social-i-solidaria-L3-i-L4
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criteris ESS
Cornélia Si Si Si Si
’ Circuits sectorials ] ]
Sala Padr6 Sl culturals Sl Si
La Nau Si D.O. Cornella Si Si
Bentrobada Si si si si
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