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ÉS POSSIBLE UNA ECONOMIA LOCAL? 

És possible, avui, planificar el desenvolupament econòmic dels
nostres municipis?

Reté, l’àmbit local, alguna capacitat d’intervenció en el context
d’hegemonia econòmica, cultural i tecnològica del capitalisme
global?

Estem a temps de fomentar, als territoris que habitem, un altre tipus de  
desenvolupament econòmic que doti de significat el terme de
sobirania?

De quines eines disposem per la democratització i transició ecosocial
de l’economía local?



Saskia Sassen: 

La globalització capitalista 
reestructura l’espai: centres  
hiperconnectats transnacionalment, 
orientats al mercat global, amb una 
activitat econòmica digitalitzada, 
desmateralitzada i  globalitzada. 

“Què és allò local en la globalització, quan allò global s’instal·la a sí mateix en allò
local i es constitueix a  través d’una multiplicitat de locals"?



Però el capital global i abstracte
necessita “Tocar terra”: el 
territori es configura  com un lloc
estratègic per la seva valorització.

Com toca terra el capitalisme?

a) Desenvolupament Geogràfic Desigual (Neil Smith)
b) Aglomeracions productives: la importància del lloc en la  globalització

• Regions d’Enclavament: economia extractiva i externalització nocivitats
socials i ambientals

• Clústers (Michael Porter): especialització productiva top- down
• Districtes Industrials (Becattini): mercat de treball local però tematització

productiva



És posible un altre tipus de desenvolupament econòmic territorial?
Quines característiques hauria de tenir un “enfortiment socioeconòmic local 
transformador”? 

• A diferència de les economies d’enclavament, les activitats en un territori han de vincular-se al conjunt
dels sectors socioeconòmics i sociopolítics locals, promoure que la cadena de valor sigui articulada per 
l’economia local i que els efectes positius de l’activitat romanguin al territori. 

• A diferència del clúster, el nou enfortiment socioeconòmic local no ha d’entendre la comunitat local i el 
territori només com un recurs productiu, sinó sobretot com un subjecte actiu de desenvolupament que 
vol desplegar les seves capacitats econòmiques, socials, culturals i institucionals. 

• A diferència del districte industrial, més que l’especialització, cal promoure al territori la pluralitat
socioeconòmica i productiva, facilitar un ecosistema d’activitat diversificada que atengui la satisfacció
del conjunt de necessitats de les poblacions locals. 

De quines perspectives disposem per afavorir aquest enfortiment
socioeconòmic local transformador, endogen, col·lectiu i plural? 



PARADIGMES DE DESENVOLUPAMENT LOCAL

1. Desenvolupament Local “des de dalt”: mesures centralitzades, rígides i 
jerarquitzades, així com en grans inversions públiques en capital físic i 
infraestructures

2. Models més “locals” però igualment restrictius: partenariats público-
privats entre administració i empresariat capitalista

3. Desenvolupament local que posa de relleu les xarxes associatives i 
cooperatives locals, la participació social i la producció de béns i serveis
de l’economia local. Concertació público-cooperativa-comunitària



L’ECONOMIA SOCIAL I  SOLIDÀRIA, ALTERNATIVA 
AL DESENVOLUPAMENT  CAPITALISTA?

ESS: àmbit específic de desenvolupament econòmic, 
diferenciat del mercantil i de l’estatal, format per milers
d’iniciatives socioeconòmiques democràtiques que posen 
a les persones i la vida al centre. 

En totes les fases del cicle econòmic: treball i producció, 
intercanvi, comercialització, gestió, distribució d’excedent, 
moneda, consum, finançament, estalvi, tasques de cura.

Béns i serveis socialment útils, satisfacció de les necessitats
i aspiracions de membres i comunitats, per sobre del lucre.

Pràctiques transformadores: governança democràtica, 
apoderament comunitari, polítiques retributives
equitatives,  arrelament territorial, equitat de gènere, 
diversitat cultural, transició ecològica o intercooperació.

INICIATIVES: 

Mutualitats de Previsió Social
Cooperatives

Societats laborals
Fundacions i Associacions

Centres especials de treball i Empreses
d’inserció

Finances ètiques i solidàries
Gestió comunitària d’equipaments públics

Iniciatives agroecològiques
Bancs de temps, xarxes i mercats d’intercanvi

Economia col·laborativa procomú
Iniciatives feministes de cures 

Iniciatives d’enfortiment socioeconòmic local



ÉS L’ESS UNA EINA PER UN 
DESENVOLUPAMENT LOCAL 

TRANSFORMADOR?



"Totes les organitzacions cooperatives, per 
tal de servir al  màxim els interessos dels

seus membres i les seves comunitats,  
haurien de cooperar activament de manera

pràctica amb altres cooperatives a nivell
local, nacional i internacional“

INTERCOOPERACIÓ: 
EINA PER CREAR 
ESTRUCTURES 
SOCIOECONÒMIQUES
LOCALS

MODALITATS DE LA INTERCOOPERACIÓ

(3) ESTRATÈGICA: entre iniciatives que 
comparteixen valors

(1) HORITZONTAL: entre iniciatives que 
desenvolupen la mateixa activitat

(4) TERRITORIAL: entre iniciatives d’un mateix
territori per articular xarxes, ecosistemes i pols

cooperatius locals

(2) VERTICAL/SECTORIAL: entre iniciatives que 
desenvolupen fases productives diferents del 

mateix sector



MODALITATS DE LA INTERCOOPERACIÓ

(2) VERTICAL/SECTORIAL: entre iniciatives que 
desenvolupen fases productives diferents del 

mateix sector
Integració econòmica, en diferents graus, 
entre les etapes i fluxos de  l’elaboració, 
distribució i comercialització d’un bé o servei
fins el seu consum final, inclòs el finançament; 
amb l’objectiu de suplantar-hi  
progressivament les relacions d’acumulació
capitalista per relacions de producció, consum, 
intercanvi, desenvolupament tecnològic o  
estalvi, de caràcter cooperatiu, social i solidari, 
que permetin posar els excedents generats al 
servei de la seva reproducció ampliada

COOP

COOP

COOP

COOP



POLS TERRITORIALS DE COOPERACIÓ ECONÒMICA (FRANÇA)

“Reagrupament d’empreses d’economia social i solidària en un mateix territori, associades amb les 
administracions locals, centres d’investigació, institucions d’ensenyament superior i de recerca i 
organitzacions de formació, per tal de posar en pràctica una estratègia comuna i continuada de 
mutualització de serveis, de cooperació o associació al  servei de projectes socioeconòmics innovadors, 
socialment i tecnològica, amb l’objectiu del  desenvolupament local sostenible”.

• Reconeguts a la Loi d’ESS de 2014 i finançats públicament
• Confiança - Complementarietat - Fronteres poroses iniciatives
• Projectes comuns - Activitats EcoSocials
• Interlocució amb Administració - Visió estratègica territorial



INTERCOOPERACIÓ TERRITORIAL:
ELS CONSORCIS COOPERATIUS ITALIANS

Territorialitat: el consorci està format per 
cooperatives de base que operen en una àrea
geogràfica determinada, local o regional.

Intersectorialitat: les cooperatives agregades
desenvolupen una activitat diversficada i el consorci
evita assumir una especialització productiva.

Experimentalitat: el consorci mancomuna funcions i 
és un subjecte activador i propulsor de noves  
cooperatives en nous sectors.

Solidaritat: entre les cooperatives associades i vers la 
comunitat, s’impulsa un sistema de cooperació social 
que afavoreix l’auto-organització comunitària.

COOPCOOPCOOPCOOP

CONSORCI COOP



INTERCOOPERACIÓ TERRITORIAL A CATALUNYA

1) Xarxes locals d’economia solidària: 
intercooperació territorial sociopolítica.

2) Ecosistemes Cooperatius Locals: circuits
d’intercooperació socioeconòmica basats en la 
proximitat territorial i l’afinitat estratègica, amb
dimensió econòmica solidària,  voluntat d’incidència
en l’espai públic i retorn a la comunitat.

3) Pols Cooperatius: intercooperació territorial i 
física. Concentració d’iniciatives de l’ESS en un mateix
espai, edifici o equipament, que funciona com un 
centre connector i replicador (“hub”) de la xarxa. 



ECOSISTEMES COOPERATIUS LOCALS A CATALUNYA

• Intercooperació socioeconòmica territorial
• Visió estratègica del model econòmic que necessita el territori
• Cadena de valor articulada pel conjunt de l’economia local
• Comunitat local com un subjecte actiu que desplega capacitats econòmiques, socials, culturals i institucionals
• Activitat diversificada: satisfacció del conjunt de necessitats de  les poblacions locals
• Capacitat de desplegar sectors productius de  transició ecosocial
• Dispositius de reproducció ecosistèmic - Regulació ecosistèmica - Infraestructures del comú



POLS COOPERATIUS A CATALUNYA



El Bicihub del Poblenou és el primer centre de 
referència de la mobilitat sostenible a l’Estat espanyol i 
està especialitzat la bicicleta com a mode de transport a 
la ciutat. Articulat per l’associació de segon grau
BiciHub, el projecte també promou transversalment
l’Economia Social i Solidària. Aposta per la 
intercooperació i la gestió comunitària i cooperativa 
d’equipaments socials, aplicant una mirada feminista. En 
aquest sentit, vol formar part del Patrimoni Ciutadà i que 
els agents locals i el veïnat el facin seus.



La Comunal de Sants, pol cooperatiu orientat a la 
cultura, la creativitat i la comunicació, està format per les 
cooperatives Lacol, La Ciutat Invisible, La Directa, l’Aula
d’Idiomes, Jamgo, Que Soni, la Deskomunal i l’Associació
Iridia. A partir d’una cooperativa de serveis, mancomuna 
la seu compartida per amplificar la potència cooperativa 
de les integrants, enfortir el vincle entre elles i 
multiplicar l’impacte de les pràctiques de l’ESS al 
territori. Té una vocació d’espai públic i comercial, a 
partir de la llibreria, l’escola d’idiomes o els projectes de 
restauració i programació cultural.



 Diferents formes jurídiques (cooperatives de serveis, grups cooperatius associacions, SL)

 Experimentalitat, Intercooperació, Auto-organització

 Sectorialitat i transversalitat

 Mutualització de serveis, solidaritat interna

 Projectes compartits i suport a la creació de noves iniciatives

 Referencialitat espaial, territorial, comunitària

 Espais de vida

 Relació amb ecosistemes i xarxes locals i comarcals

 Suport de les finances ètiques i solidàries

 Col·laboració amb administracions, amb excepcions

 Suport públic econòmic

 Relacions amb l’àmbit acadèmic i formatiu

Característiques Pols Cooperatius a Catalunya i Europa 



L’onada de xarxes locals, d’ecosistemes i de pols cooperatius configuren una nova articulació
territorial de l’ESS catalana.

Mancomunant serveis, recursos i infraestructures, multipliquen l’impacte socioeconòmic de
les iniciatives agrupades, aproximen les alternatives econòmiques a les poblacions locals i en
faciliten la implicació comunitària.

En col·laboració amb els moviments populars, els ateneus cooperatius, el municipalisme o les
finances ètiques, esdevenen agents estratègics per un enfortiment socioeconòmic local de
caràcter transformador, col·lectiu i arrelat, orientat a la relocalització, democratització i
transició ecosocial de l’economia.

• Intercooperació
• Relocalització
• Democràcia Econòmica
• Transició Ecosocial



Un desenvolupument econòmic local transformador?

• Xarxes, Ecosistemes Cooperatius Locals i Pols Cooperatius: teixit de l’ESS articulat
localment, amb legitimitat local i territorial, amb múscul econòmic, amb visió
estratègica del model econòmic que necessiten les comunitats locals, amb capacitat
de desplegar sectors (re)productius per la transició ecosocial: habitatge, energies, 
cultura, mobilitat, cures, finances… Sobiranies.

• Concertació público-cooperativa-comunitària: teixit social i comunitari amb
capacitat d’autogestió, que forci a la democratització de les polítiques econòmiques.

• Una administració local que accepti co-produir polítiques publiques

• Marc general: Economía Plural Transformadora – Economia per la Vida – Planificació
democràtica economia



Per aprofundir…


